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أن آخر ش��يئ كنت أتوقع فعله هو أن أتوجه إلى الحرب بعد سبعة وعشرين 
أو ثمانية وعش��رين سنة من خدمتي العس��كرية. آه، بالتأكيد، لقد قاتلت في 
التدريب ضد عدو وهمي في المنطقة المنزوعة السلاح في كوريا عام 1990، وفي 
هاييتي لعدة أيام خلال س��نة 1995، وهي أيام بالكاد اس��تطيع حصرها على 
كونها جزء من الخدمة. وكمعظم الأميريكيين، لم أكن قد س��معت عن أسامة 
بن لادن كشخص أو من شابهه، رغم أني قد شاهدت الهجوم على سفاراتنا في 
إيران ولبنان وكينيا وتنزانيا؛ وقد ش��اهدتُ قوات مشاة البحرية –المارينز- تدفع 
ثمنًا باهظًا في أحد أيام الأحد القبيحة من عام 1983، وعرفت ما حدث بعد ذلك 

في مقديشيو في يوم أحد آخر المصادف 10 أكتوبر/ تشرين الأول.
وقد أقتنعتُ تمامًا أن صدام حس�ني كان له بصماته العفنة في بعض تلك 
الأفعال، هذا بالإضافة إلى ألأعمال الوحشية والانتهاكات التي كان ينتهجها ضد 
ش��عبه الذي كان يعاني تحت وطأة الظلم والاضطهاد. بالطبع، علمت كل ذلك، 
على الأقل كنوع من الستارة الخلفية للمسرح التي نكاد لا نلحظها إلا بصعوبة 
أو كحرارة أمس��ية صيف التي تومض ف��ي الأفق البعيد. لذلك بادرت بالألتحاق 
بدورات مركز التدريب والاستعداد المشترك والخدمة العسكرية المشتركة وشاركت 
بتدريبات متنوعة، كانت جميعها خبرات ذات فائدة، وكلها تعتبر تدريبات مألوفة 
جدًا لأي شخص في جيش��نا في الثمانينات والتسعينات. إلا أن أعداء أميريكا 
الإرهابي�ني كان لديهم جداوله��م الزمنية التي تختلف عن جداولي أو جداولك. 
ففي 11 س��بتمبر /أيلول 2001، تحرك الأرهاب من اجل أهداف مرعبة. في هذه 

المرة، ضربوا أمتنا، وبقسوة. فأصبحنا في حالة حرب منذ ذلك الصباح .
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أحقاً ترُيدُ أن تكونَ مستشاراً عسكرياً!

وإذا نظ��رت إلى آخر عدد م�ن مجلة العرض العس�كري والدف�اع التي كانت 
تصدر كل أربع س��نوات، فستجد هذا الإعلان الصريح: »أن الولايات المتحدة هي 
أمة مش��تبكة حرب ، وتبدو وكأنها حرب قد تك��ون طويلة.«2 إن صيغة المبني 
للمجهول قد تكون نوعًا من الأدوات اللغوية التي لا تفي بالغرض، ولكني أعتقد 

أننا سنفهم جميعًا تلك الصيغة وبوضوح كامل. 
ه��ذه الحرب الطويلة، الحرب العالمية على الإرهاب، الح��رب العالمية الرابعة، أو 
ها كما ش��ئت، قد وضعتنا جميعًا دون استثناء في كفة واحدة. وستظل  سَ��مِّ

هكذا لسنوات كثيرة قادمة. وهذا الواقع القاسي يحمل معه بعض الثقل.
أعداؤنا ماكرون، ليس عندهم رحمة ولا شفقة، وأعدادهم كبيرة. يتحركون في 
الظلام، وافدون من مناطق كثيرة من بقاع العالم. ويطلقون العنان لأنفس��هم 
فجأة طبقًا لجداول زمنية وضعوها بأنفسهم ولم نشارك في وضعها. ونظراً لما 
تحمله أفكارهم من خصائص، فقد نجحوا في التغلب على الحلول التقليدية. إن 
 A-22F وأرسال ألوية مدرعة وطائرات Aegis ضرب هؤلاء الأعداء بصواريخ أيكس
رابت��رRaptors، قد يكون عملاً نافعاً له مفعوله الآن وربما لاحقاً، وبنفس المنطق، 

إذا ضربت فقاقيع الزئبق س��تصبح أمام��ك فقاقيع أصغر فأصغر. ولكن الزئبق 
س��يظل موجوداً هناك، وإذا تم تركه دون مساس، فسوف يعود إليك متجمعًا. أن 
الهدف هنا هو تدمير الإرهابيين وليس تشتيتهم. وهذا يتطلب حضور وإصرار في 
أماكن وأوقات أكثر بكثير من تلك الأماكن التي يمكن أن نملأها بالقوات والطائرات 

والسفن. وحتى القوة العظمى المتمكنة لهاحدود لما ترتأيه مناسباً.
لذلك كنا وما زلنا في حاجة إلى مساعدة من دول أخرى. ولحسن الحظ، نحن 
نحصل على المس��اعدة، وبأرقام كبيرة من المزيد من الدول التي تعمل معنا في 
أفغانس��تان والعراق والقرن الأفريقي وميادي��ن العمل ألأخرى أكثر مما كان لدينا 
في زمن الحرب الكورية. وكان البعض يسير معنا خطوة خطوة وبنفس السرعة، 
مثل البريطانيون والاس��تراليون والدانماركيون. وآخرون ملأوا لنا أدواراً عس��كرية 
بارزة أو يعملون في مواقع رئيسية، مثل الكوريون والتشيك والجورجيون، من بين 
آخرين كثيرين. ويأتي الس��كان المحليون على رأس هؤلاء ألأصدقاءالذين معنا. وفي 
معظم مسارحنا الرئيسية اليوم، نجد أن أكثر العمليات القتالية تنُفذ من قبل 
الجنود الأفغان وفي العراق من العراقيين.3 لقد أعلنوا الموافقة والرغبة على أنهاء 
الأرهاب كما أنهم يحس��نون الاستفادة من مساعدتنا. أن قوى التحالف لديها 

الحيوية للعمل ولايجب على الجسد أن يكون ضعيفًا.

تم تعي�ني الل��واء دانييل بي بولجر، 
الجي��ش الأمريك��ي ل��دى القيادة 
المتع��ددة  للق��وات  الانتقالي��ة 
الجنس��ية بالعراق ف��ي 2005 - 
2006. وه��و أح��د خريجي دفعة 
والأركان  الق��ادة  بكلي��ة   1990
العام��ة الأمريكي��ة ف��ي فورت 
ليفينوورث، بولاية كنساس، وخدم 
بالفرق��ة 24 مش��اة ف��ي فورت 
والفرقة  جورجي��ا،   - س��تيوارت 
الثانية مش��اة في كوريا، والفرقة 
101 المحمول��ة ج��وًا ف��ي فورت 

كامبل، كنتاكي.
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وهنا جاء دوري، كرجل واعي السن ويستطيع تقديم 
بعض الفائدة، عل��ى ما أعتقد. ومثلي مثل الكثيرين، 
فقد لبيت النداء للاش��تراك في هذه الحرب الطويلة،لا 
لأكون مع الق��وات الأمريكية، ولك��ن لكي أكون مع 
العراقيين. ومهما تخيل��ت أن أحدًا ما قد يحتاج إليّ 
يومً��ا للقيام بعمل حقيقي، فل��م توقع أبدًا أن يكون 
ذل��ك مع ق��وات أجنبية. لقد قرأت كثي��راً عن خبراء 
ومستشارين عس��كريين من أمثال المقدم البريطاني 
ت��ي. إي لورانس في العربية الس��عودية، والمقدم جو 
ستيلويل في الصين، والمقدم جون بول فان في فيتنام.4 
وكان من المس��تحيل عدم ألملاحظة أن هؤلاء الضباط 
الخبراء المشاهير كانوا في الغالب غريبي الأطوار، وعادةً 
محبط��ي الهمة، علماً بأن نهاي��ة حياتهم لم تكن 
س��ارة. لقد اتخذتُ قراراً صائبًا أنذاك وهو أني لاأبحث 
عن الش��هرة، وأنا سعيد أن أقول أنني نجحت جدًا في 
تحقيق هذا الهدف. أن هدفكَ كمستشار هو أن تصنع 

من نظيرك شخصًا مشهوراً، وليس أنتَ.
فمستش��ارالقتال العسكري يؤثر في حليفه بقوة 
في كونه القدوة الشخصية. أنت تدَُرب، وتعَُلِّم، وتراقب 
التنفيذ. وتقوم بالاتصال مع القوات الصديقة ويصبح 
دورك كبيراً، وواجبك أن تضمن الإبلاغ الموثوق والمستقل 
لنظي��رك ولسلس��لة رتبتك الخاصة. وأخي��راً، وتقدم 
كمستشارعس��كري طرق الاتصال والخب��رة وتبرزتأثير 
تدريب��ك للأخري��ن في كيفية اس��تخدام ق��وة النار 
والسلاح، وطرق الخدمة، والدعم، والمضاعفات القتالية 
الأخرى. وكل أوس��مة النجاح تذهب إلى القائد الذي 

تصنعه أنت. هذه، على الأقل، هي الفكرة.
وبالنسبة لتقديم مشورة فعلية لجيش أجنبي، كما 
كانت مهمتي مع القوات المس��لحة العراقية الجديدة، 
فقد أثبتت هذه التجربة في كونها تحدي كبير وتجربة 
مثم��رة. وكان دوري صغيراً. فقد كن��تُ الجزء الصغير 

من المجهود الضخم الذي اش��ترك فيه إلى حد ما كل 
ش��خص عس��كري في القوات المتعددة الجنسية في 
العراق. وعلى مدار العام، تغيرت المصطلحات واللوحات 
الخطية والصناديق العسكرية علماً بأني مازلت أنبض 
بالحي��اة هناك، ولكن كثرة التفاصيل لم تكن تهم إلا 
أصحاب العقول الصافية فقط. وكان القرار الهام هو 
ذل��ك القرار الذي تم اتخاذه ف��ي منتصف عام 2004، 
عندما أصبحنا جادين ببناء وإنشاء جيش عراقي جدير 

بالإحترام ومبنيُّ على الثقة بين القادة والمنتسبين.5
وطريقة القيام بذلك تبدو س��هلة الشرح، ولكنها 
صعبة ومعقدة التنفيذ. فلغرض أنش��اء جيش عراقي 

فعال يجب أدراك وتحقيق ثلاث مهام أساسية:
• التدريب والتجهيز طبقًا لمعايير عس�كرية موحدة. 
في بادئ الأمر، تعلمتْ الوحدات العراقية كيف تتحرك، 
وتطل��ق النيران، وتحقق الاتص��ال بالطرق الصحيحة، 
وتس��تلم المهمات الضرورية لإنج��اح ذلك تحت النيران 
وذلك بالتعلم على يدَِ مستشارين من التحالف وفيما 
بعد على يدَِ معلمين عراقي�ني مؤهلين حديثًا،فالعدو 
يمتلك أسلحة مماثلة، لكنه يفتقر إلى التدريب السليم 

والانضباط.
• المشاركة مع كل مؤسسة عراقية مع تشكيل مماثل 
م�ن التحالف، عادةً أمريكي، لك��ن في بعض المناطق 
المش��اركة أسترالية ،بريطانية ، دانماركية ، سلفادورية 
،إيطالي��ة ، كورية أو بولندية. ويوم بعد يوم، وجدنا أن 
هذا يتي��ح للقيادة العراقية أن تعب��ر عقبة الثقافة 
وعقبة اللغة وتعمل كما تعمل وحداتها الش��ريكة، 

التي تعمل جنبًا إلى جنب معها في العمليات.
• تقديم فريق صغير من الخبراء العسكريين ليتعايشوا 
ويتدرب�وا ويقاتلوا ليل نهار م�ع إخوانهم العراقيين. قبل 
الحادي عش��ر من س��بتمبر/ أيلول، كان��ت مثل هذه 
المهمة تسند إلى قوات خاصة عالية التدريب ومختارة 
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أحقاً ترُيدُ أن تكونَ مستشاراً عسكرياً!

بعناي��ة فائقة. ولك��ن لدينا الآن الكثي��ر من هؤلاء 
المحترفين تمامًا، وهم منخرطون الآن في أعمال من هذا 
النوع على جميع مس��ارح العمليات، بما فيها العراق. 
لذلك كان على الباقي منا من المستشارين التقليديين 
أن نتق��دم لهذه المهمة. وطبقًا لما تعلمناه في حالات 
كثي��رة على يد ق��وات خاصة وخب��راء، كان يجب أن 
نتعلم )أو نعيد تعلم( أساسيات أسلحتنا وتكتيكاتنا، 
ونستوعب بعض الوعي الثقافي عن العادات والتقاليد 
العراقي��ة ثم نتجه إلى العراق ونطلق أصواتنا ونحاول 
بذل الجهود. لقد أبلت قواتنا المسلحة الأمريكية المرنة 
وحلفائنا مرونة اس��تثنائية وبلاءًا حسنًا اثار التقدير. 
واس��تجاب العراقيون من خ�الل العمل من أجل إلى 
الحصول عل��ى درجات عالية من قب��ل ضباط الصف 

الأمريكيين الصغيري السن وضباطنا الشباب.

وقد تعلم المستشارون الذين يقدمون الخبرة للقوات 
المس��لحة العراقي��ة الحالية أيضاً الخ��وض بكل دقة 
فيماعرضه فِهرينباخ المستشار في الحرب الكورية في 
كتابه »هذا الن��وع من الحروب«.6 كذلك كان الأمر في 
الجولات الأولى من هذا الص��راع الطويل الذي لايعُرف 
الكثير عنه، كان أعداؤنا الماكرون يرتدون الملابس المدنية 
ويهاجمون بتفجيرالقنابل وأطلاق نيران بنادقهم الألية 
دون اعتب��ار للمدنيين الذين يتعرض��ون لهذه النيران. 
وكانت الأش��تباكات تتميز بقصرها، يس��ودها تبادل 
حاد بين طلقات الكلاشينكوف ورشقات من الكارباين 
إم- 4، ويتخلله الموت القاس��ي الذي يطل برأس��ه من 
سيارة مفخخة، وطلقة سريعة مكتومة الصوت نحو 
باب خشبي ينهار، وش��خص معصوب العينين يخرج 
منه متعثراً وفوهة الس�الح مصوبة نحوه. أشتباكات 

أعلى الصورة، فريق استشاري عراقي- أمريكي مشترك، الحبانية - العراق 2005.
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قذرة قليلة تدور بالأسلحة النارية بسرعة وبدون إنذار 
ليموت القتال بعدها خلال دقائق. أن الحملة في العراق 
سوف تدوم لسنوات، والثمن لن يكون زهيدًا والدماء لن 
تكون قليلة. ولكون الجهود الاستش��ارية الحالية بدأت 
في مرافقة القوات العراقية في العمليات، فقدنا من 
المستشارين 8 قتلى و84 جريحًا.7 ومازلنا نتوقع المزيد 
م��ن الضحايا في الطريق، ورصاصات أس��لحة العدو 
والقنابل المزروعة على جانبي الطريق لن تحترم رتبة أو 
جيش ولا عنصر أو جنسية، لا كبر السن أو ألأصل، ولا 

ذكر أو أنثى، ولا قوات عسكرية متخصصة.
والآن، هل تريد أن تكون مُستش��اراُ عسكريا؟ً فإذا 

كنت تريد ذلك حقاً، فأقرأ ما يلي.

الكل مقاتلون
لدينا عدد كبير من المستش��ارين المتخصصين في 
العراق، فهناك حوالي 4500 خبيراً بما فيهم الموجودين 
في القوات المس��لحة الجديدة والشرطة. يوجد 3500 
خبي��راً يعملون في الميدان مع الكتائب والألوية والفرق 
العراقية أو مع وحدات الش��رطة. كم��ا تقدم الخبرة 
والمش��ورة الفنية في القواعد الوجيستيكية الثابتة 
والم��دارس ومراكز التدريب. وأع��داد مماثلة تقدم العون 
للق��وات البحري��ة العراقية الصغيرة ووحدة مش��اة 
بحري��ة ومع الق��وات الجوية الولي��دة. والبعض يقدم 

الع��ون في أدارة الوظائف الداخلية لوزارة الدفاع ووزارة 
الداخلية. ويش��ترك الجميع في المثول لحقيقة واحدة: 

الكل يقاتل.
في الفيلم الخيالي - العلمي الكلاسيكي لـ روبرت 
هينل�ني StarshipTroopers وترجمته »دوريات القتال 
الفضائية«، نجد أن المش��اة المحمولة المضروبة بقسوة 
تس��تخدم نفس الش��عار: كل ش��خص يقاتل.8 في 
العراق، هذا الش��عار يعني أن كل مُستشار عسكري 
يجب أن يكون مس��تعدًا لتحديد مكان العدو المسلح 
وسط جموع المدنيين المنتشرين هنا وهناك، وأن يكون 
في وس��عه أعطاء العلاج لزميل جريح أوحقنة وريد، 
وأن يعبر كمينًا بس��يارة أو س��يراً عل��ى الأقدام، وأن 
يطل��ق النارفي حال��ة نية القتل. وف��ي الوقت الذي 
توج��د فيه بعض الأماكن أكثر أمانً��ا من غيرها، فلا 
يوج��د مكان واحد مس��تثنى من انتب��اه العدو. هذا 
أمر حقيقي وطبيعي بالنس��بة لأولئك الذين يعملون 
مع كتيبة مش��اة. لكن هذا ينطبق أيضًا على خبراء 
الوزارة وه��م في طريقهم إلى اجتم��اع عبر المدينة، 
ومستشارو المدارس العسكرية الذين يجولون الطرقات 
عند مرافقة مجندين مس��تجدين إلى مراكز تدريبهم 
التالية، وخب��راء قوافل إلآمداد الت��ي تتحرك وتقطع 
المس��افات على الطرق العراقية السريعة والتي غالبًا 
ما تكون محلات مناس��بة للمتمردين لتحدي وحداتنا 
العسكرية. وهناك أماكن يمكن أعتبارها أفضل وأماكن 
أسوأ كمدينةزاخو الهادئة في الجبال الكردية الخضراء 
في الش��مال ومنطقة الرمادي ف��ي محافظة الأنبار 
الحزينة الواقعة على نهر الفرات في الغرب هي أماكن 
تفصل بينها مس��افات شاس��عة ومختلفة في كل 
أوج��ه الحياة. لكن بغض النظ��ر عن المهمة التي جاء 
من أجلها المستشار، فعلى الجميع أن يبدوا الاستعداد 

للقتال. فنحن جميعًا خبراء ومقاتلون أيضاً.

في التهديدات الرئيس�ية الحالية، أكثر 
العمليات القتالية تنُفذ من قبل الجنود 
الأفغان وفي العراق يأخذ العراقيون على 
عاتقهم تنظيم خطط معظم المعارك 
مس�اعدتنا  اس�تخدام  واس�تطاعوا 

بشكل فعال.
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في هذا الدور، يجب أن يتمتع المستشار ببنية قوية 
وصلابة العود. فس��تجد نفسك في حاجة إلى طاقة 
وق��درة على احتمال درجة ح��رارة 46 فهرنهايت عند 
الركض في أحد الش��وارع تحت وابل من النيران حاملاً 
ثقلاً مقداره 40 كلغ م��ن واقية الصدر والذخيرة الى 
الماء والضروريات الأخرى. وبغض النظرعن مقداراللياقة 
البدني��ة التي كنت فيها عندما أتيت إلى العراق، فإذا 
لم تحافظ عليها يوميًا، فس��وف تتلاش��ى قوتكَ. وإذا 
كن��ت فوق الثلاثين من عمرك، فإن الأمر يتضاعف. أما 
إذا كنت فوق الأربعين، فمن الأفضل لك أن تكون جاهزاً 
للهرولة كأي شاب في العشرين من عمره. والعراقيون 
يطلقون علينا تسمية »الإنسان الآلي« لإننا نستمر في 
المسير على الأقدام بغض النظر عن درجة الحرارة وعدد 

ساعات المس��يرة. يجب أن يكون الأمر بهذه الطريقة. 
وهذا يعني التدريب المنتظ��م بين العمليات والمناورات 
التدريبية. فأنت السلاح الأساسي، وتحتاج إلى التدريب 

لتكون في منتهى الفعالية.
والمستش��ارون الذين لديهم النية للقتال يجب أن 
يكونوا خبراء في الأسلحة ووسائل الاتصالات الحديثة. 
فقد تكون أول من يش��تبك في صِ��دام غير متوقع، 
وتكون في حاجة إلى إصابة من تطلق عليه النار. حتى 
الوحدات العراقية ذات التدريب الجيّد كانت تطلق النار 
طبقًا لمعاييرنا القياس��ية لم��دة عام أو يزيد، لذا فأنت 
وزملائك س��تكونون دائمًا أفضل هدف للقوة المعُادية 
في القافلة أو الدورية. وبالإضافة إلى ذلك، س��يكون 
لديك��م الاتص��الات الحيوية لطلب الدع��م النيراني، 

وحدة عراقية، مع مجموعة من المستشارين، تقوم بدورية راجلة في شوارع الحبانية، 2005.
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اوطائرات الهليكوبتر الهجومية، والإخلاء الطبي الجوي. 
ويج��ب أن تكون قادراً على حمل المعدات واكتش��اف 
الأعطال وإصلاح كل أنواع أجهزة الراديو ونظم التتبع 
بالكمبيوت��ر. فلن يكون هناك خب��راء أتصال في كل 
مكان عملكَ أوبالقرب منك حينما يأتي اليوم العسير، 
ولاتريد أن يك��ون هناك ثلاثون عراقيً��ا ينظرون إليك 
باشمئزاز حين لا تس��تطيع الاتصال لاسلكيًا بطائرة 
هليكوبترمس��لحة أثناء اش��تباك بالني��ران في أحد 

الشوارع الخلفية الضيقة.
والأهم من كل ذلك، أن ش��عار »ال��كل مقاتلون« 
يعزز الرباط الأساسي بين القادة والمرؤوسين. ونظراً لأن 
جميعنا، مستش��ارون سواء أكنا أمريكيون أوعراقيون، 
نعتبر أخوة، ونعود في كل مرة. ولا تس��تطيع أن تعد 
زملائ��ك من الخبراء أو نظرائك من العراقيين بأنهم لن 
يتعرض��وا للأذى أو حتى للقت��ل. ولكن من الممكن أن 
تؤكد لهم أنك س��وف تعيده��م جميعًا إلى الوطن. 
وهذا يعتبر فرق أساس��ي بين الجي��ش العراقي الجديد 
وبين الجيش العراقي الذي أشتبكنا معه في السنوات 
ماب�ني 1991 - 2003. ففي الق��وات العراقية الحالية، 
نس��تطيع جميعًا أن نخرج من الوطن س��وياً ونعود 
إليه س��وياً. هذه الحقيقة الضرورية تجعل الأمر برمته 
الفائدة المتوخاة. هذه هي الرابطة الكبيرة التي نملكها 
فوق عناصر العدو التي قد ترى في نفسها الشجاعة 

لكنها الشجاعة السريعة الزوال.

من  البقاء  البقاء.  أجل  من  القتال 
أجل القتال

واليوم تتدرب القوات العراقية الحالية ويتم تجهيزها 
لمستوى قياس��ي مميز. وحتى بدون خبراء التحالف من 
الوحدات الشريكة، فأن القوات العراقية تتمتع بديمومة 
وأستمرارية قتالية - قد تزيدُ على 12 ساعة في اليوم 
تقريبًا.- في قرارن��ا الصحيح لدفع الكتائب العراقية 

المدرّب��ة داخل أتون القتال عام 2005، لم نبِن عن قصد 
تنظيمات الدعم القتال��ي ودعم الخدمات القتالية إلا 
لأقل عدد م��ن مراكز التدريب ومعس��كرات القواعد 
المتخلفة.9 وكان يجب أن يتغير ذلك طوال اس��تمرار 
الحملة. فبالنس��بة للخب��راء، يتضمن معظم العمل 
اليومي معرفة واكتساب عادات الناس وتقاليدهم، ثم 

الحفاظ على ما اكتسبته من معرفة.
 وقد تبدو مسألة سهلة معرفة أهواء الناس بدرجة 
كافية. وقد يكون من الممكن تحقيق ذلك في جيشنا. 
فجميع جنودن��ا متعلمون يعرفون الق��راءة والكتابة 
، ولدين��ا الكثير من الرقباء المتمرس�ني الذين يتولون 
وبكفاءة مسؤولية جنودهم وأدارتهم أثناء العمليات أو 
في داخل الوحدات، نحن مسؤولون عن مواقع وظروف 
منتسبينا ليلاً ونهاراً، أثناء المناوبة والحراسة أو خارجها. 
ومن النادر أن تجد ف��ي الجيش الأمريكي رقيبًا لا يضع 

الجندي البسيط أمام عينيه.
ورغم أن العراقيين كانوا قد ورثوا أس��لوباً مشابهًا 
أثن��اء فترة عصب��ة الأمم من 1920 إل��ى 1932، إلا أن 
سنوات النفوذ العسكري السوفييتي والتدخل الظالم 
لصدام أفس��د س��لك ضباط الصف ونخَرَ سلوكهم 
العس��كري. فظل الشكل كما هو عليه لكن تلاشى 
الجوهر منذ زمن طويل. وقد وج��د الأميريكيون الذين 
أش��تبكوا مع وحدات عراقية في الأعوام مابين 1991 
و 2003 أن الضب��اط العراقيين ن��ادراً ما كانوا يعرفون 
مكان وجود الجن��ود الذين هم تحت قيادتهم وأمرتهم، 
وكان الكثير منهم يس��ارع إلى زيارة أهاليهم في أول 
فرصة تس��نح لهم دون أذن مُسبق. وفي عصر صدام، 
كانت قائمة الأس��ماء الخاصة بالجنود تسمح للضباط 
بالس��حب النقدي نيابة عن جميع الأسماء الواردة في 
قائمة الوحدة العس��كرية، لذا ف��إن الحالة العرضية 
نوعًا ما ح��ول إجبار الجنود فعلاً على الدفع ربما كانت 
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مربحة للقادة الذين كانوا يعرفون المحافظة على السر. 
وأي ش��خص خدم كضابط في الجي��ش العراقي من 
1979-2003 كان يعرف تمامًا كيف يحافظ على السر. 

كما احتف��ظ البعض أيضًا بالكثير من الدنانيرالزائدة 
)العملة العراقية(.10

ولكي تكون مؤثراً وفعالاً في أي قتال، يجب تغييرهذا 
النمط والسلوك. ولذلك، أصبح تعليم ضباط الصف 
تفسير سلوكهم أمام رجالهم الخطوة الكبيرة الأولى. 
وفي بعض الح��الات، هذا يعني البح��ث عن عراقيين 
يمتلكون خواص التعليم الكافي للاحتفاظ بمفكرة. إن 
ازدراء ص��دام للتعليم قد قضى بقس��وة على نظام 
التعليم العال��ي الجيّد في الجيش والمدارس والجامعات. 
وتركَ الكثيري��ن من الكبار أميّ�ني لا يعرفون القراءة 
والكتابة. أما في الجي��ش العراقي الجديد، لكي تكون 
ضابط صف، يجب أن تكون قادراً على القراءة والكتابة 
وعمل العمليات الحس��ابية الأساس��ية.11 المسؤولية 
تبدأ مع معرفتك كيف تحسب وتعد، وهي حقًا مهارة 

تكتسب بالتعلم.
وبمجرد أن يع��رف الرقيب العراقي كيف ينادي على 
الأس��ماء الموجودة في القائمة التي بيده، فإن الاتصال 
الوثي��ق للجيش بين القادة والمنتس��بين يس��اعد في 
الحفاظ على س��ير الأمور في مسار مستقيم. ويقوم 
المستشارون بعمل تفتيش منفصل وموثوق فيه على 
س��جلات الوحدات العراقية الحالية. ومازال العراقيون 
يتقاضون رواتبهم مرة كل ش��هر، لكن الآن يتم إجراء 
تفتيش��ات مالي��ة عديدة على مس��تويات مختلفة 
لمنع اس��تغلال الميزانيات في أعمال خاصة. وتش��مل 
هذه الإج��راءات قنوات خاصة بش��كاوى أفراد الجيش 
وبرنامج نش��ط للمفتش العام.12 وإلى جانب كشف 
صرف الرواتب الموقع بالكامل بالتوقيع أمام كل اس��م 
تقاض��ى راتبه وهو في الخدمة، يج��ب على الوحدات 

العراقية إعادة المبالغ الت��ي كانت مخصصة للجنود 
الذي��ن قتلوا أو الذين فروا من الجيش. )في بلد لم يعد 
يخضع للخدمة العس��كرية، ل��م يبقى الجميع حتى 
إنهاء خدمته��م في الجيش التي كانت تبلغ العامين(. 
وبالخبراء الذي��ن يراقبون ويقدمون المس��اعدة والخبرة، 
تعرف الوحدات من هو معهم ومن ليس معهم. وهذه 
نّد وتخَُرِّج  المعلومات تتيح لمراكز التدريب العراقية أن ُجت
الأعداد الصحيحة والخبرات المناس��بة وكيفية أحلال 
القوات وتوزعهم على الوحدات التي تعاني من النقص 

في الأفراد.

ومن الطبيعي أن يأتي عَدّ وأحصاء المعدات العسكرية 
ف��ي المقام التال��ي. ففي عراق ص��دام، كان الاقتصاد 
الاش��تراكي الصلب يضمن أن كل ش��ئ مشاع وكان 
يحظى بنفس الرعاية الحنونة مثل الطرق الس��ريعة 
التي تتوس��ط الكثير م��ن المدن الأمريكي��ة، كانت 
تستخدم، ويساء استخدامها، وتلقى عليها القمامة. 
ولاقت المهم��ات والمعدات العس��كرية نفس التبويب 
والمعاملة. ولأن المهمات العس��كرية تخص »الشعب،« 
ف��إن إصلاحها، وتنظيفه��ا، أو إعادتها في نهاية فترة 
الخدمة العس��كرية كانت فقط تعتب��ر من الأولويات 
لدرجة أن أي ش��خص من بغداد كان يقوم بالتفتيش. 
وبالاش��تراك مع العشرات من الترس��انات الرئيسية 

ولا تستطيع أن تعد زملائك من الخبراء 
أو نظرائك من العراقيين بأنهم لن 

يتعرضوا للأذى أو حتى للقتل. ولكن 
من الممكن أن تؤكد لهم أنك سوف 

تعيدهم جميعًا إلى الوطن.
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المملوءة بكل نوع من أنواع الأس��لحة والذخيرة، كان 
يب��دو دائمًا أن هناك الكثير م��ن المهمات في الجيش 
القديم، ومع الخلل الوظيفي للنظام الاشتراكي، كانت 
الأجهزة المس��ؤولة عن التوزيع تفش��ل دائمًا في نقل 

المعدات والإمدادات.
أن أنشطة الإمداد الآن تختلف تمامًا في الجيش العراقي 
اليوم. فكما هو الحال مع الأفراد، لعب المستشارون أدواراً 
رئيس��ية في وضع إجراءات لصرف الأسلحة وتتبعها، 
وكذلك تسجيل المعدات الشخصية، ومكونات الوحدات، 
والمواد المستهلكة. قدم الإيقاع اليومي للعمليات كثير 
من الحوافز للجن��دي العراقي حامل البندقية ليحمل 
بندقية من طراز AK - 47 م��ع 7 مخازن عتاد، وواقية 
صدر، وخوذة، إلخ. كان مستشارينا من ضباط الصف 
مفيدين جدًا في تعليم قيمة التفتيش ما قبل القتال 
و بعده. وع�الوة على ذلك، نظراً لأن كل جندي عراقي 
يتم تفتيش��ه بانتظام، فكان من السهل العثور على 
المفقودات بسرعة وتوجيه العقاب المناسب والتعويض 
الم��ادي مثلما قد يحدث مقابل فق��د الأجهزة نتيجة 
الإهمال في جيش��نا.13 الضباط الأميريكيون من رتبة 
م�الزم أول وضباط الصف من درجة رقيب الذين طالما 
لعنوا جبال الأوراق من الإيصالات وإقرارت المس��ؤولية 
المكتوب��ة بخط الي��د قد جددوا إيمانه��م بأن أضمن 
طريقة لمواصلة تتبع مس��ار أي شئ هو التوقيع عليه 

ثم تحميله مسؤولية الحفاظ عليه.
وبالطبع، استلام بندقية، أو شاحنة، أو جهاز لاسلكي 
يعتب��ر فقط جزء من الج��واب. وتتضمن باقي الإجابة 
الحفاظ على أي صنف من هذه الأصناف في حالة أداء 
فني ووظيفي جيد. وهنا، أصي��ب الخبراء الأميريكيون 
بالدهش��ة والسعادة من البراعة الفطرية التي أبداها 
العراقيون الذين أثبتوا أنهم س��مكرية وميكانيكيين 
على مستوى من الحرفية لا يصدقه عقل. ومثل ماتجد 

من بعض س��يارات الشيفروليه موديل 1957 المحتفظ 
بها حتى الآن وتتس��كع في ش��وارع العاصمة هافانا 
الش��يوعية، نجد كذلك أن العراقيين الذين يئنون في 
جنة العمال الش��يوعيين لح��زب البعث التابع لصدام 
تعلم��وا كيف يحتفظون بكل ش��يئ إلى الأبد حتى 
ول��و كانت تخرج منه أصوات خبط مزعجة وتكتكات 
لعينة بالقرب منهم. تميل صيانة المعدات العراقية إلى 
أن تكون طويلة في الإصلاح والتشغيل وتكون قصيرة 
في السجلات والمتابعات الورقية، الأمر الذي يناسبهم 
بافتراض أن ذلك يعتبر نم��وذج المثابرة الخاص بهم في 
العمليات. وعندما تحل الأس��لحة الأكثر تعقيدًا مثل 
الدبابات والمدافع الآلية الثقيلة محل الأسلحة الخفيفة 
مثل سلس��لة بنادق AK وسيارات البيك آب النيسان، 
فإن الجداول الزمنية للصيانة والإصلاح س��وف تتطلب 

المزيد من الوثائق والسجلات.
ف��ي القتال لمس��اندة القوات المس��لحة العراقية 
الجديدة، يكون التدريب ملازمًا وضرورياً لهذه المساندة. 
والذي��ن يتدربون أثناء القتال هم أفضل العس��كريين 
فقط، ولك��ن إذا لم تفعل ذلك، ل��ن تظل من خيرة 
الجن��ود لفترة طويلة. فف��ي أي يوم من أيام الأحد في 
فصل الخريف،وأثناء سير أي مباريات، سترى لاعبين من 
الفري��ق القومي لكرة القدم عل��ى الخطوط الجانبية، 
يتدربون على الشوط داخل الشبكة. وفي أيام الصيف 
في فريق البيس��بول التابع للدوري الرئيس��ي، يعتبر 
الرمي »على جانب الملعب« في دائرة التدريب على قذف 
الك��رة جزءًا من الروتين بالنس��بة للرماة أو القاذفين، 
وكل لاعب يأخذ دوره في التدريب. نفس الش��يئ في 
الح��رب. يجب على الوح��دات العراقية أن تقتصد في 
الرماية، والاتصالات، المهارات القتالية، وطوابير التدريب 
التكتيكي كجزء من التحضير للمهمة أوفي المناطق 
الأكثر هدوءًا، في الدورات التدريب المخصصة. ومثلماهو 
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الأم��ر مع الإيص��الات الورقية الموقع��ة باليد، نجد أن 
المجهود الش��اق الذي يبذله أمريكي مرهق في تقليب 
جدول زمني مقب��ول للتدريب، قد أصبح مهارة هامة 
للمستش��ار يمكن نقلها للمتدرب�ني. ولكي تظل في 
المعركة عل��ى أعلى درجة من الكفاءة القتالية، يجب 
أن يتدرب الجنود وتت��درب الوحدات كل يوم. في جيش 
أعتاد أن يطلق رصاصات قليلة كل سنة في ظل حكم 
ص��دام، فإن إطلاق مئات الطلقات كل يوم في ميادين 
رماية أصبح تغييرا ثورياً في التدريب. والتدريب الأفضل 
سوف يحصل على جميع المزايا في أي اشتباك بالنيران 

وفي كل مرة.

كُن المثَل الأعلى
في القلب، الجنود يقدسون ألأبطال حتى في الروايات، 
والجن��ود لهم مقامة رفيعة في القلوب. ونحن جميعنا 
لدينا ش��خص ما يحثنا على الاس��تمراروالمثابرة كلما 
توقفنا. في الواقع، عندما لجأت هوليود إلى اس��تخدام 
طريقة »kicking ass« والترجمة لها »الركل في المؤخرة«، 
ثل أن كل فرد يحمل بندقية جاهزة  فأنها في الحقيقة ُمت
للأطلاق هو شقي لايرتقي الى قيم المجتمع ويمثل قساوة 
القلب. أن تهديد شخص بتقديمه إلى مجلس عسكري 
– محكمة عرفية - لأش��تباكه بأطلاق النار أمر يثير 
الضحك- فمن الذي لن يفضل الموت ش��نقًا في قاعة 
محكمة ذات جو دافئ آمن عن الموت في شوارع بعقوبة 
الضيق��ة؟ لا،ثم لا. لإنه عندما تكون تحت النيران، يجب 
أن تسير وراء الرجال الذين يعرفون ماذا يفعلون، ووراء من 
يدرك بنفس��ه ماذا سيفعل في الخطوة التالية. لذلك، 
يوجد سبب رئيسي للتمثال الضخم الموجود أمام قاعة 
 »Fort Benning« المشاة عند القاعدة العس��كرية في
لأنك تجد أنه يصور قائد معتدل القامة، يحمل بندقية 

في يده وزراعه مرفوعة، صائحًا »اتبعوني!«.

وتجد ف��ي أي وحدة أمريكية أن الأش��خاص الذين 
اعتمدوا عل��ى مبدأ »اتبعوني« هم أيضًا الذين يرتدون 
الأشرطة على أذرعتهم والأوسمة على صدورهم. ولم 
يكن من الس��هل بناء كوادر من الق��ادة العظام في 
الجيش العراقي الجديد. فقد كان صدام حس�ني يقتلع 
أي شخص من جذوره ويس��حقه ويقتله إذا كان في 
شخصيته س��حر القيادة الذي يجعل من منتسبيه 
مبهورين به ويلتفون حوله أو كان صاحب مبادرة. وكان 
المخطط التنظيمي الخاص بعراق صدام بسيطًا: النقطة 
)هو( ومس��يرة الخط )27 مليون ش��خص يرتعدون(. 
قادة فصائل أفظاظ، وقادة س��رايا قادرين، ورقباء أوائل 
فطنون، وعقداء مؤهلين لم يكونوا مشمولين بالسحق 

أو التخصص.

وقد تغير ذلك م��ع تأكيدات الجيش العراقي الجديد 
على وحدات المتطوعين المتماس��كة التي يشارك فيها 
كل من القادة والمرؤوس�ني بمواجهة الصعاب جنبًا إلى 
جن��ب. واليوم لا يقوم القادة وضباط الصف العراقيون 
بإرس��ال دوريات أو شن غارات. فهم على رأس رجالهم 
في الدوريات لتكون تحت السيطرة الدائمة. وذلك الأمر 

يعكس مباشرةً النفوذ القوي لمستشارينا.
فالمستشارالخبير لا يقود نظيره العراقي، رغم أنه إذا 
لم يكن القائد المحلي على المستوى المطلوب في تنفيذ 

إن ضباط و ضباط الصف العراقيين 
يقومون اليوم بدفع دوريات القتال أو 

القيام بغارات ويقودون رجالهم ورائهم. 
وهذا يعكس مباشرة التأثير القوي 

لمستشارينا.
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المهمة، فإننا نستطيع أن نستكملها. وتكون الوحدات 
العراقية تحت السيطرة التكتيكية لقادة التحالف )عادة 
قادةأمريكيون(، وبالتالي، لن نقبل الجبن وعدم الكفاءة. 
وسوف يس��مح كبار القادة العراقيون لمرؤوسيهم من 
الضباط وضباط الصف بالتعلم وارتكاب أخطاء، عدا 
الفساد والجبن. فإذا تم ضبط أي عراقي يرتكب أي شيئ 
غير قانوني، فسوف يطُرد في الحال. ولكن الأمر المهم، 
وربما الأكثر أهمية م��ن الناحية المعنوية، هو أن تقوم 
القيادة العراقية الجديدة وبلا رحمة بطرد أي ضابط أو 
ضابط صف لايقوم بمغادرة القاعدة وأخذ الواجب عند 

سماع أصوات الأسلحة.
وهذا التأكيد على القيادة في القتال كان له عواقب، 
في الغالب جيدة. الوحدات العراقية تتبع قادتها. يقفون 
ويقاتلون. يحملون القتلى وينقذون الجرحى، ولن يتوقفوا. 
أثبتت جميع القوات أنه��ا حقًا قوات جيدة جدًا. لكن 
وحت��ى مع حدوث أصابات بين القادة المتميزين،من درجة 
رقيب وحتى رتب��ة اللواء.14 ظ��لَّ العراقيون على هذا 

المستوى الجيد.
تعتمد هذه الروح وبقوة على ما يصدر عن المستشار 
العسكري من أقوال وأفعال، وبصفة خاصة ما يفعله. 
وبافتراض أن معظم فرق الخبراء على مستوى الكتيبة 
التي تضم إثنا عشر مستشاراً أو أكثر، فبالطبع يكون 
من المس��تحيل مرافقة كل دورية تس��ير على الأقدام 
أو الوق��وف في كل نقطة تفتي��ش. ولكن هذا لايعتبر 
ممكناً ولكنه متوقع مشاركة المستشار صعوبة وقسوة 
العمليات يوميًا. وأينما يذهب المستشار، يذهب النظير. 
لقد رأينا ذلك مرات ومرات. لغتنا العربية كانت تتحسن 
باستمرار، واللغة الإنجليزية لدى العراقيين يمكن أن تتقدم 
ارس بس��رعة، لكن في النهاية، تظل القدوة الصورة  وُمت
الأقوى للقي��ادة. وبالرغم من أن عقيدة »اتبعوني« تأتي 
أولاً، إلا أن هن��اك الكثير من الأمثلة التي نضربها الى 

جانب هذا المبدأ التكتيكي الأساسي.المستشار يتحدث 
ويفع��ل، يظهر ويفت��رض، أنه مهم��ا كان ما يفعله، 
س��يفعله العراقيون بالمثل. فإذا كان يتدرب على إطلاق 
النار بانتظام في ميدان الرماية، ويمارس التدريبات البدنية 
يوميًا، ويفحص مهمات��ه بعناية قبل وبعد العمليات، 
س��يقوم العراقيون بعمل نفس الأش��ياء تمامًا. وعلى 
العكس، مهما تقول، حتى ولو كان بلغة عربية سليمة، 
إذا كانت أعمالك عكس ما تقول، فلا تتوقع نتائج طيبة. 
فإذا قلت لقائد الس��رية العراقي أن يتناول الطعام مع 
رجاله ثم تنسحب لتذهب لتناول الطعام في المطعم 

الأمريكي كل ظهيرة، فلا تندهش من النتيجة.
ولعل ضرب الأمثلة هو أصعب شيئ يفعله المستشار 
العسكري. وهذا يعني أن الخبير أو الخبيرة هما دائمًا تحت 
المراقبة في كل شيئ يفعلوه سواء أكان حسناً أو سيئاً. 
ولأن حتى أعظ��م الممثلين واللاعبين المحترفين يحتاجون 
أماك��ن لهم تتمي��ز بالخصوصية، يج��ب أن تخصص 
لنفس��ك ولأعضاء فريق��ك من الخبراء المستش��ارين 
مكاناً يمك��ن تخصيصه، إن أمك��ن، »للخبراء فقط«. 
فالعراقيون يفهمون معنى الخصوصية ويفهمون أنه في 
أوقات معينة تحتاج أنت وش��ركائك الذهاب إلى »مكان 
آمن« لمناقش��ة عمليات، وتدريب، وشؤون شخصية، أو 
العناصرالأساس��ية لعملية معينة. ولكن بعد قضاء 
أوقات��ك الخاصة القليلة، عُدْ إل��ى مكانك. فالعراقيون 

يراقبون… ويتعلمون.

القوة والشرف
في الفيلم الش��هير »Gladiator« وترجمته »المحارب«، 
قام القائد الروماني الجنرال ماكس��يموس بتحية رجاله 
المحاربين بالضرب بقوة على الدرع الواقي الذي يرتديه على 
ص��دره وأخذ يصيح »القوة والش��رف«.15 إذا كان صناع 
الفيلم يريدون مس��ايرة اللاتينية، لجعلوا القائد يصيح 
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أحقاً ترُيدُ أن تكونَ مستشاراً عسكرياً!

 »integrity« وترجمتها بالإنجليزية ،»Integritas« باللاتينية
وبالعربي��ة »الكرامة«. إلا أن هذا المصطلح ينطوي على 

معان أكثر من ذلك.
وكما يحدث في تفقد الجيش الروماني اليومي )نعم، 
ه��م يفعلون هذا أيضًا(، عندم��ا كان ينظر القائد إلى 
ضباطه، كان كل منهم يضرب الدرع المعدني الذي على 
صدره بعنف بقبضة يده اليمن��ى، والضرب يكون فوق 
مكان القلب صائحين »السلامة والكرامة«.16 وكان هذا 
يعني أنه مسلح ومستعد للقتال. لقد استكمل تفتيش 
الحرب. فهو مستعد بجسده، وبقلب جندي شجاع، وروحه، 
لقسوة المسير، ولتعرض خطر الحصار، أو لفرص النجاح 
الغير أكيدة لمعركة ضد الألمان، أو البكتس أو البارثانز.أن 
رنين الضرب على الدرع المعدني كان يثبت أن المحارب جاهز 
بأس��لحة القتال وأنه يرتدي درع القتال، وليس زياً رقيقًا 
لغرض المسيرة والأس��تعراض. إن اعطاء تمام الاستعداد 
بالصوت العال��ي الواثق وقبضة اليد على القلب كانت 

تبين أن الجندي الروماني مستعد دائمًا لاستخدام سلاحه 
من أجل الهدف الصحيح — الشرف.

صيحة »القوة والش�رف« تلخص دور المستشار 
العس��كري. لقد كان الجيش العراقي الس��ابق يتميز 
بالقوة في عدد الأفراد الدبابات، ومدافع الهاوتزر والمعدات 
العسكرية لكنه كان جيشاً ينقصه القلب. استطاع 
الش��ر المتأصل لنظام صدام إجبار الجنود على الدخول 
إلى خطوط النار، بغياب العلاقة الش��ريفة الصادقة 
ب في صمود  بين القائد والمرؤوس�ني، ألأمر الذي س��بّ
القليل منهم أمام اختبار المعركة. واليوم، نرى الكتائب 
العراقية تقاتل بكل القوة والشرف، وتستمد طاقتها 
من الأمثلة القوية والثابتة التي يلمسونها في الكثير 
من الضباط وضباط الصف الأمريكيين والمستش��ارين 
ألأخرين من قوات التحالف. والس��ؤال المطروح عليك 
الآن هو ،هل تريد أن تكون خبيراً عس��كريا؟ً إذن، احمل 

بندقيتك وهيا بنا. إنها حرب طويلة.

مجموعة من القوات الخاصة للشرطة العراقية )الكوماندوز( تتابع باهتمام تدريبًا على الأسلحة الصغيرة قبيل بدء مقاومة التمرد والعصيان، نوفمبر/تشرين الثاني 2005.

ية
يك

مر
 الأ

فاع
الد

رة 
وزا



Military Review • العدد الرابع  14

تطعي��م القوات العراقية بواس��طة القيادة الانتقالي��ة للأمن بقوات 
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12. الجمهورية العراقية، القيادة المشتركة، سياسة، 1-5: مسؤولية 
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الدليمي، قائد الفرقة السادسة العراقية، في عملية غرب بغداد.
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